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索引 

1. 索引 

 

地域 国名 企業名 業種 該当ページ 

アジア・ 

オセアニア 

日本 アサヒグループホールディングス 食品 78 

日本 味の素グループ 食品 90 

日本 出光興産 エネルギー 83 

日本 伊藤忠商事 商社 21 

日本 NEC 電機・電子 23 

日本 王子ホールディングス 製紙 18 

日本 花王 化学、日用品 6,67 

日本 キリングループ 食品 32,70,88 

日本 国際石油開発帝石 エネルギー 8,16,44,73 

日本 年金積立金管理運用独立行政法人

（GPIF） 

アセットオーナー 65 

日本 JFE ホールディングス 鉄鋼 43 

日本 住友化学 化学 28,75 

日本 積水化学 化学 11,54 

日本 積水ハウスグループ 建設 57 

日本 ダイキン工業 電機・電子 25,89 

日本 大和ハウス 建設 92 

日本 東急不動産ホールディングス 不動産 56 

日本 東京海上ホールディングス 損害保険 27 

日本 東京電力ホールディングス 電力 47 

日本 トヨタ自動車 自動車 30,46 

日本 日本製鉄 鉄鋼 85 

日本 日本生命 生命保険 91 

日本 日本鉄鋼連盟 鉄鋼 39 

日本 野村アセットマネジメント アセット・マネージャー 64,82 

日本 日立グループ 電機・電子 93 

日本 丸井グループ 小売 26 

日本 みずほフィナンシャルグループ 銀行 12,71 

日本 三井住友フィナンシャルグループ 銀行 34 

日本 三菱 UFJ フィナンシャル・グループ 銀行 77 

日本 三菱ケミカルホールディングス 化学 68,76 

日本 三菱商事 商社 9,40,66,86 
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地域 国名 企業名 業種 該当ページ 

韓国 POSCO 鉄鋼 72 

香港 MTR 運輸 5 

香港 New World Developments 不動産 42 

オーストラリア BHP Billiton 鉱物資源・ 

エネルギー 

48,59 

アメリカ アメリカ AES Corporation 電力 61 

アメリカ Dow Chemical 化学 17, 38 

アメリカ General Motors 自動車 14 

欧州 イギリス AVIVA 保険 63 

イギリス BP エネルギー 35 

イギリス National Grid 電力 7 

イギリス Royal Dutch Shell エネルギー 15,36 

イギリス Standard Chartered 銀行 19 

イギリス Unilever 化学、日用品 10,52,60,74,81 

スイス Glencore 鉱物資源・ 

エネルギー 

80,95 

ドイツ Allianz 保険 20 

ドイツ RWE エネルギー 3 

ノルウェー Equinor エネルギー 3 

フランス AXA 保険 84 

フランス ENGIE エネルギー 79 

ベルギー Solvay 化学 7 
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2. TCFD 提言に基づく開示の事例 

(1) ガバナンス 

組織のガバナンス体制の中で気候変動を取り扱っていることを示す事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.28 参照） 

 

 取締役会の議題として気候変動が取り上げられていることを記載 

 

RWE 

取締役会（The Executive Board）が気候変動関連の財務リスクと機会の管理プロセス

に関与することを記載している。 

（出所）RWE “Our responsibility 2019”、P.34 

 

Equinor 

サステナビリティ・レポートにおいて、以下の点を記載している。 

⚫ 執行役員会（CEC）と取締役会（BoD）が気候変動リスクと機会を含むサステナビ

リティの問題をレビュー・監視する。 

⚫ 取締役会の下部にある安全・サステナビリティ・倫理委員会（BoD SSEC）が、取締

役会によるサステナビリティ方針の監督を支援する。 

⚫ 気候変動含むサステナビリティ分野の KPI 設定と実績が CEO の報酬体系に組み込

まれている。 
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（出所）Equinor “2019 Sustainability Report” P.12 
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MTR 

CEO が議長を務め、取締役で構成される企業責任委員会（Corporate Responsibility 

Committee）を年 2 回開催し、気候変動問題を含む戦略の方向性を提示し、レビューするこ

とを記載している。また、参照しているコーポレートガバナンス報告書において、取締役会レベルの

取組について開催回数、会長の出席等について開示している。 

 

（出所）MTR “Sustainability Report 2019” P.29  
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 専門委員会の議題として気候変動が取り上げられていることを記載 

 

花王 

取締役会の下に ESG 戦略に関する活動の方向性を議論、決定する機関である ESG 委員

会を設置。ESG 委員会は気候変動問題に関する機会の管理を担当する一方で、リスク管理は

取締役会の監督の下で内部統制委員会が担っている。ESG 委員会は年 4 回、内部統制委員

会は年 1 回以上開催されることが記載されている。 

（出所）花王「花王サステナビリティ データブック 2020」P.86 

 

（出所）花王「花王サステナビリティ データブック 2020」P.15 
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National Grid 

気候変動分野のガバナンス体制において、監査役会が TCFD 開示の内容についてレビュー及

び承認を行うことを記載している。 

（出所）National Grid ”Annual Report and Accounts 2019/20“ P.58 

 

Solvay 

経営委員会（Executive Committee）において気候リスクオフィサー（Climate Risks 

Officer：CRO）を任命し、気候関連課題がグループの戦略及び事業に十分に考慮されている

ことが示されている。 

（出所）Solvay ウェブサイト（https://annualreports.solvay.com/2018/en/extra-financial-

statements/basis-of-preparation/task-force-on-climate-related-financial-

disclosure.html） 

  

https://annualreports.solvay.com/2018/en/extra-financial-statements/basis-of-preparation/task-force-on-climate-related-financial-disclosure.htm
https://annualreports.solvay.com/2018/en/extra-financial-statements/basis-of-preparation/task-force-on-climate-related-financial-disclosure.htm
https://annualreports.solvay.com/2018/en/extra-financial-statements/basis-of-preparation/task-force-on-climate-related-financial-disclosure.htm
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国際石油開発帝石 

気候変動対応の基本方針の決定は取締役会の決議事項であり、気候変動関連のリスクと機

会の評価や目標設定を経営会議で承認し、取締役会に報告していること、役員の報酬と気候

変動対応が連動していることなどが記載されている。 

また、気候変動対応推進グループを経営企画本部内に設置し、全社的な対応の推進を図っ

ている。 

（出所）国際石油開発帝石「サステナビリティレポート 2019」P.45  
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三菱商事 

気候変動関連のガバナンス体制について、意思決定機関ごとの役割、審議の頻度、決定プロ

セスについて説明している。 

（出所）三菱商事「ESG データブック 2019」P.30~31  
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Unilever 

取締役会が気候変動を含むリスクと機会の管理に責任を有する。また取締役会をサポートする

役員会（Unilever Leadership Executive: ULE）において気候変動を含むサステナビリティ

関連の事業戦略（Unilever Sustainable Living Plan：USLP）の運営が統合されている。

更に、専門のガバナンスグループ（Energy Board、Sustainable Sourcing Steering 

Group、Water Board 等） が設置されている。 

 （出所）Unilever “UNILEVER ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2019” P.40  
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積水化学 

気候変動関連のガバナンス体制について、監督機関、報告・審議体制とその頻度について記

述している。また気候変動に関する経営判断の過去の具体例なども開示されている。 

（出所）積水化学「積水化学グループの気候変動課題に対する対応～TCFD の提言に基づく情報開示～」P.4 
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みずほフィナンシャルグループ 

気候変動関連のガバナンス体制が監督と執行の 2 つの柱で構成されていることを開示している。

監督と執行の関係については、リスク管理委員会や経営会議における執行での議論を経て、取

締役会に報告され、リスク委員会や取締役会が監督を行う態勢となっている。 

（出所）みずほフィナンシャルグループ「みずほフィナンシャルグループ TCFD レポート 2020」P.10   
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また、ガバナンスの取組状況について、審議の頻度、意思決定機関の関与が一覧表で示され

ている。 

（出所）みずほフィナンシャルグループ「みずほフィナンシャルグループ TCFD レポート 2020」P.12  
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(2) 戦略 

① 短期・中期・長期の時間軸の設定方法 

気候変動に関する戦略策定にあたり、時間軸を考慮した記載を行っている事例は以下

の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.31 参照） 

 

(ア) 製品のサイクルを考慮した戦略策定を実施 

 

General Motors 

自動車の設計・開発には 3~5 年が必要であり、また一つの製品は 4~7 年間市場で競争力

を持つことから、法規制リスクへの対応には長期の視点が必要としている。 

（出所）General Motors “2018 Sustainability Report” P.185 
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(イ) 短期・中期・長期の区分ごとに戦略策定を実施 

 

Royal Dutch Shell 

アニュアルレポートにおいて、短期、中期、長期の各時間軸でリスクと機会を検討し、戦略を立

案していることを記載している。 

⚫ 短期（3 年）：詳細な財務予測を立て 3 年単位で目標と実績を管理する 

⚫ 中期（3～10 年）：既存の設備から生み出されるであろう、生産量と収入を想定す

る 

⚫ 長期（10 年以上）：ポートフォリオを構成するテーマ別にリスクを特定し、意思決定

を行う 

（出所）Royal Dutch Shell “Annual Report and Accounts 2019” P.96 
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国際石油開発帝石 

短期（1 年以内）、中期（1 年超 5 年以内）、長期（5 年超）に分けて、リスクと機会を

評価し、それぞれについて対応策の状況を記載している。 

（出所）国際石油開発帝石「サステナビリティレポート 2019」P.47  
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Dow Chemical 

気候関連の移行リスク及び物理リスクの一覧を記載し、それぞれのリスクの発現時期を短期・

中期・長期の三段階で示している。また、各リスクの事業への影響と潜在的なビジネス機会の有

無を一覧表で整理している。  

（
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王子ホールディングス 

気候関連のリスクと機会を短期（1~3 年）、中期（3~6 年）及び長期（7 年以上）に分

けて分析し、現在及び将来の財務及び事業へ及ぼす影響、リスク管理手法、適応策等について

定性的に説明している。 

 

（出所）王子ホールディングス「気候変動のリスクと機会、事業への影響」P.1~2  
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(ウ) 時間軸を一定期間で区切り、戦略策定を実施 

 

Standard Chartered 

ポートフォリオの脱炭素化について、長期目標の達成に向け、マイルストーン（2021 年、

2025 年、2027 年、2030 年）を設定し、目標と併せて具体的に示している。 

（出所）Standard Chartered “Climate Change / Taskforce on Climate-related Financial 

Disclosures (TCFD) report  December 2019”P.20  
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Allianz 

2040 年までの期間を 5 年ごとに区切り、投資ポートフォリオの分野別にリスクを「低」、「中」、

「高」、「非常に高い」の 4 段階で定性的に評価し、開示している。 
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② 気候関連リスクと機会の示し方 

自社における気候関連のリスクと機会を具体的に開示している事例は以下の通り。 

 

(ア) マテリアリティを特定した上で、気候関連のリスクと機会を開示 

 

伊藤忠商事 

ESG の視点を取り入れたサステナビリティ上のマテリアリティとして 7 分野（気候変動への取組

み、革新技術による商いの次世代化、人権の尊重・配慮、健康で豊かな生活への貢献、安定

的な調達・供給、働きがいのある職場環境の整備及び確固たるガバナンス体制の堅持）を抽出

し、各分野についてリスクと機会を開示している。 

（出所）伊藤忠商事「ESG レポート 2019」P.11  
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（出所）伊藤忠商事「ESG レポート 2019」P.14  
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(イ) 気候変動を通じた自社の機会を具体的に開示 

 

NEC 

自社事業が気候変動に対して及ぼす負荷を低減しつつ、事業を通じて創出する社会価値を

増加し、2020 年には製品やサービスを通じた CO2 排出削減量を、自社のサプライチェーン CO2

排出量の 5 倍にするという目標を掲げている。 

（出所）NEC「統合レポート 2019」P.24  
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また、具体的なソリューションの例として CO2 排出削減に貢献する森林火災監視・即応システ

ムや食品ロス・廃棄の解決につながる需給最適化プラットフォーム、蓄電システムの事例を紹介し

ている。  
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ダイキン工業 

気候変動を含む環境課題に対して、自社が提供すべきソリューションの方向性を示しており、

CO2 排出量の低減に貢献しうる製品やソリューションを具体的に記載している。 

（出所）ダイキングループ「サステナビリティレポート 2020」P.14 
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丸井グループ 

1.5℃シナリオのリスクと機会について、定量的な財務影響及びその背景となる要因、機会獲

得のための戦略について示している。 

（出所）丸井グループ「共創経営レポート 2019」P.53  
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東京海上ホールディングス 

気候変動が自社事業にもたらす機会について、顧客のニーズの変化をとらえ、低排出型の発

電への移行可能性を踏まえたクリーンエネルギー事業者向け保険の開発・提供を行っていることや、

天候不良による農村地域の穀物収穫高への影響を考慮した天候保険の提供等について記載し

ている。  

（
出

所
）

東
京

海
上

ホ
ー

ル
デ

ィ
ン

グ
ス

「
サ

ス
テ

ナ
ビ

リ
テ

ィ
レ

ポ
ー

ト
2
0
1
9
」
P.

3
4
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③ 研究開発の取組の示し方 

研究開発の取組を企業の戦略と結び付けて開示している事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.35 参照） 

 

住友化学 

過去 3 年度における研究開発費及び設備投資・投融資の総額およびテーマ別配分を開示し

ている。 

（出所）住友化学「Investor’s Handbook 2019」P.9 

 

また、リチウムイオン電池の主要部材である正極材については、将来の市場トレンドと自社の開

発スケジュールを関連付けて説明しており、今後の需要見込みに対する次世代製品の開発・市

場投入時期を示している。  
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（出所）住友化学「Investor’s Handbook 2019」P.36   
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トヨタ自動車 

自動車 1 台当たりの平均 CO2 排出量を 2050 年までに 2010 年比で 90%削減する「新

車 CO2 ゼロチャレンジ」を掲げている。 

（出所）トヨタ自動車「環境報告書 2019」P.19  
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上記目標実現のためのマイルストーンとして 2030 年にグローバルでの電動車販売台数 550

万台以上、うち ZEV（走行時に CO2 を一切排出しない自動車）の台数 100 万台以上という

目標を設定している。2030 年目標の達成のため、電気自動車（EV）及び燃料電池自動車

（FCV）、プラグインハイブリッド車（PHV）の車種拡大を行うとともに、ハイブリッド車（HV）に

ついては高性能化と商品ラインナップの拡充を行うことを記載している。 

（出所）トヨタ自動車「環境報告書 2019」P.19  
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④ シナリオ分析の示し方 

シナリオ分析の内容及び結果の示し方に関する事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.42 参照） 

 

(ア) シナリオ分析結果を定量的に開示 

 

キリングループ 

2018 年に設定したグループシナリオ 1（2℃シナリオ、SSP1、持続可能な発展）およびグル

ープシナリオ3（4℃シナリオ、SSP3、望ましくない世界）を用いて、主な調達先国別に2050年

と 2100 年時点の気候変動の影響を分析している。  

（
出

所
）

キ
リ
ン

グ
ル

ー
プ

「
環

境
報

告
書

2
0
2
0
」
P.

1
3
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主要農産物の収量へのインパクトに加えて、主な農産物産地や国内製造拠点・物流経路に

おける洪水や水ストレスなどの水リスクといった物理的リスク、カーボンプライシングが自社の炭素排

出コストへ与える影響についての評価結果を記載している。 

（出所）キリングループ「環境報告書 2020」P.17 

（出所）キリングループ「環境報告書 2020」P.13   
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三井住友フィナンシャルグループ 

物理的リスク及び移行リスクについて算定フローを構築し、定量的に評価している。 

（出所）三井住友フィナンシャルグループ「SMFG サステナビリティレポート 2019」P.51 

（出所）三井住友フィナンシャルグループ「SMFG サステナビリティレポート 2019」P. 52  
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BP 

政策や技術、消費者の行動に関する想定が異なる独自シナリオを作成し、IEA や IPCC のシ

ナリオと対比して分析を行っている。 

（出所）BP “Sustainability Report 2019” P.9 

 

2040 年の業種別、地域別及び燃料種別一次エネルギー需要を定量的に示している。 

（出所）BP “2019 BP Energy Outlook” P.15  
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Royal Dutch Shell 

Sky（2℃未満）、Oceans、Mountains という３つの独自シナリオを用いたシナリオ分析を

実施。 

⚫ Mountains：各国政府が政治、経済改革を穏やかに推進するシナリオ 

⚫ Oceans：市場や市民の力が増し、規制緩和などに伴って変化の振れ幅が大きくなる

シナリオ 

⚫ Sky：パリ協定の目標に沿って、2070 年に正味ゼロ排出を達成するためのシナリオ 

（出所）Royal Dutch Shell “SHELL ENERGY TRANSITION REPORT” P.19 

自社のシナリオに関して、IEA や MIT、EIA 等の外部研究機関による検証を定期的に受けて

いる。 

（出所）Royal Dutch Shell “SHELL ENERGY TRANSITION REPORT” P.19  
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自社が作成した SKY シナリオでの各エネルギー製品の需要への影響度を、商品別・地域別・

年別で推計し、定量的に記載している。 

（出所）Royal Dutch Shell “SHELL ENERGY TRANSITION REPORT” P.30  
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Dow Chemical 

既存シナリオ、独自シナリオの両方を用いた分析を実施。これらのシナリオ分析に基づき、今後

10 年間のコストの最小化及び機会獲得のための投資計画を策定している。また、各シナリオでの

2040 年のエネルギーミックスとエネルギー需要の増加率を定量的に記載している。 

 

⚫ Hot Air シナリオ：IEA ETP 2015 6D シナリオ 

⚫ Pollution Mitigation シナリオ：Dow 独自のシナリオ 

⚫ Carbon Cap シナリオ：IEA ETP 2015 2D シナリオ 

⚫ Carbon Tax シナリオ：MIT との共同プログラムに基づくシナリオ 

（出所）Dow Chemical “2018 Sustainability Report” P.44  
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日本鉄鋼連盟 

IEA の Energy Technology Perspectives（ETP）における 2DS（2℃シナリオ）におい

て、産業セクターに求められる GHG 排出削減率（2060 年までに 30%減）を引用している。

電力セクターにおけるゼロエミッション化の効果に加えて、鉄鋼業界における BAT 技術や革新技

術の導入により、ETP の求める GHG 排出削減率とほぼ匹敵する水準の削減が可能と結論付け

ている。 

（注）TCFD 提言が求める情報開示は個社の戦略に関する開示であるため、実際にはこのような業界レベルの取

組を踏まえつつ、個社レベルでの戦略に落とし込んだ形での記載が求められる。 

（出所）日本鉄鋼連盟「日本鉄鋼連盟 長期温暖化対策ビジョン 『ゼロカーボンスチールへの挑戦』」P.15  
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(イ) シナリオ分析結果を定性的に開示 

 

三菱商事 

IEA の WEO、ETP 等にて示されている各シナリオにおけるグローバルでの需要見通し（現在か

ら 2040～2050 年までの変化幅を 7 段階表示）を踏まえた、事業環境認識と方針・取り組み

を示している。 

（出所）三菱商事「ESG データブック 2019」P.34 
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例えば、発電事業のシナリオ分析の結果として、NPS/RTS シナリオ下では、再生可能エネルギ

ー及びクリーンなガス火力発電事業の機会の拡大、また 2℃シナリオ下では化石燃料による発電

量低減に伴う事業機会の減少を見込んでいる。その上で、環境負荷のより低い事業、電力取引

機能の強化への取組方針が示されている。 

（出所）三菱商事「ESG データブック 2019」P.35 
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New World Developments 

シナリオ分析について、検討したシナリオに加え、未実施だが今後予定されている分析について

提示している。 

（出所）New World Developments Company Limited “Sustainability Report 2019” P.33  
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JFE ホールディングス 

2℃及び 4℃シナリオにおいて想定される社会の変化と変化への対応をもとに、自社にとっての

重要な要因を特定し、リスクと機会を定性的に評価している。 

（出所）JFE グループ「JFE GROUP REPORT 2019 ─統合報告書─ 」P.61  



 

44 

戦略 

ガ
バ
ナ
ン
ス 

戦
略 

リ
ス
ク
管
理 

指
標
と
目
標 

そ
の
他 

 

国際石油開発帝石 

IEA WEO の新政策シナリオをベースにしつつ、技術進展の程度や時期を変更した２つのシナ

リオを設定し、IEA WEO の 2℃シナリオも参照している。事業戦略を検討し、低炭素社会への

対応戦略を説明している。 

（出所）国際石油開発帝石「サステナビリティレポート 2019」P.49  
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これらのシナリオを踏まえ、事業戦略を検討し、低炭素社会への対応戦略を説明している。 

 

（出所）国際石油開発帝石 「サステナビリティレポート 2019」P.50  
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トヨタ自動車 

IEA の 2℃シナリオ及び Beyond 2℃シナリオを踏まえ、将来の社会像を設定し、自社の戦略

や財務にどのようなインパクトを与えるかについて検討している。同社の 2030 年マイルストーンにお

ける ZEV（走行時に CO2 を一切排出しない自動車）の比率に関しては、IEA2℃シナリオを上

回るものの Beyond 2℃シナリオに及ばないが、パワートレーン・ラインナップの変更やや電動車販

売目標の引き上げ等によりフレキシブルに対応することが可能としている。 

 

（出所）トヨタ自動車「サステナビリティ データブック 2019」P.54  
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東京電力ホールディングス 

3 つの気候関連シナリオ（現状シナリオ、メインシナリオ、電化進展 2℃シナリオ）の分析結果

を開示し、メインシナリオにおける中期（～2030 年）及び長期（～2050 年）のリスクと機会

を記載している。 

（出所）東京電力ホールディングス「TEPCO 統合報告書 2019」P.28～29  
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BHP Billiton 

４つの独自シナリオ（以下）を用いたシナリオ分析結果を開示している。 

 

⚫ A New Gear：特に先進国において、変革に向けた大きな動きを予測 

⚫ Closed Doors：各国が保護主義に傾き、国際協調も減少、経済は停滞 

⚫ Global Accord：経済成長と 2℃世界への移行に向けて、各国が協調しつつ、技術

開発を行う 

⚫ Two Giants：米中が中心となり、２地域を中心に対策が進む 

（出所）BHP Billiton “Climate Change: Portfolio Analysis (2015)” P.9  
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２℃の世界で自社商品にどのような影響が出るのかについて、投資金額や、商品需要に関し

て定性的に記載している。 

（例えば、燃料炭については 2℃シナリオ下でもコスト優位性は保てるものの、将来の資産価

値については規制や社会的圧力の影響も加味した慎重な検討が必要としている。） 

（出所）BHP Billiton “Climate Change: Portfolio Analysis Views after Paris（2016）” P.11  
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（出所）BHP Billiton “Climate Change: Portfolio Analysis (2015)” P.12  
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Central case（3℃シナリオ）と比較した、２℃シナリオにおける各商品の需要への影響度

合いを相対値で記載しており、石炭等の需要は減少するがウランや銅の需要が増大すると分析し

ている。 

（出所）BHP Billiton “Climate Change: Portfolio Analysis (2015)” P.13  
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Unilever 

シナリオ分析を 2℃、4℃の２つのシナリオで実施しており、それぞれのシナリオで考えられる自社

への影響について定性的に記載している。 

⚫ 2℃シナリオの場合は、炭素価格の導入による原料費の増大、森林減少のネットゼロ

化が求められることによる農業生産プロセスのコスト増大等が主な影響として考えられ

るとしている。 

⚫ 4℃シナリオの場合は、水ストレスの増大による一部地域での原料調達コストの増加、

異常気象の増加による製造・物流プロセスへの影響増大、気温上昇・異常気象増加

に起因する GDP 減少による売り上げの減少等が主な影響として考えられるとしている。 

（出所）Unilever “UNILEVER ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2019” P.40  
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また、主要な原材料について、気候変動の影響評価のアプローチ方法を開発している。まずダ

イズを対象に分析を実施し、調達価格等による財務リスクは少ないと示唆されたが、異常気象や

政策対応等、より幅広い間接的なリスクへの対応をさらに検討する必要があるとしている。 

（出所）Unilever “UNILEVER ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2019” P.41  
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積水化学 

温度シナリオ（2℃及び 4℃）に、人口と発電の集中化及び分散化という 2 つの項目を追加

したシナリオ分析結果を行い、4 象限（脱化石スマート社会、循環持続社会、地産地消社会

及び大量消費社会）におけるリスクと機会及び対応策を開示している。 

（出所）積水化学「積水化学グループの気候変動課題に対する対応～TCFD の提言に基づく情報開示～」

P.9~10  
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（出所）積水化学「積水化学グループの気候変動課題に対する対応～TCFD の提言に基づく情報開示～」P.11

～P.12  
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東急不動産ホールディングス 

自社が事業を展開する都市部及びリゾート地を対象に 4℃シナリオ（気候変動大）及び

２℃シナリオ（規制影響大）での環境変化を踏まえたリスクと機会を特定し、2050 年を想定し

た事業への影響についての検討結果を開示している。 

（出所）東急不動産ホールディングス ホームページ 

（https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/ja/themes/25）  

https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/ja/themes/25
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⑤ レジリエンスの表現方法 

気候変動に対する自社のレジリエンスの表現方法に関する事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.51 参照） 

 

積水ハウスグループ 

TCFD 提言に沿った情報開示に特化した報告書（「TCFD Report 2019」）を作成してい

る。その中で、グループ全事業を対象に 1.5℃シナリオに、4℃シナリオでの気温上昇の影響を考

慮したシナリオ分析を実施している。また特定したリスクと機会について、財務への潜在的な影響を

考察し、致命的な影響は見られないとの分析結果を開示している。 

（出所）積水ハウス株式会社「TCFD Report 2019」P.3 
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（出所）積水ハウス株式会社「TCFD Report 2019」P.4  
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BHP Billiton 

Central case（3℃シナリオ）、Global accord scenario（2℃シナリオ）、ショックイベン

トシナリオ（2℃シナリオよりもさらに脱炭素化が進むシナリオ）の全てにおいて、2030 年に自社

の収益が確保できることを記載している。 

（出所）BHP Billiton “Climate Change: Portfolio Analysis(2015)” P.14  
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Unilever 

シナリオ分析の結果、2030 年時点において、2℃シナリオではサプライチェーンにおける原料や

包装材のコストの上昇、4℃シナリオでは慢性的水ストレスと異常気象による財務インパクトは想

定されるものの、自社の売上や製造に対する影響は相対的に小さいと記載している。 

（出所）Unilever “UNILEVER ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2019” P.40～41  
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AES Corporation 

既存のシナリオ（IPCC、IEA、RCP 等）と整合した自社の 3 つのシナリオについて、事業ポー

トフォリオのストレステストの結果を開示している。 

自社の事業ポートフォリオがクリーンエネルギー分野にシフトしていること、事業展開地域の分散

化が図られていることなどから、いずれのシナリオにおいてもレジリエンスと成長性があると結論付けて

いる。 

（出所）AES Corporation ”AES Climate Scenario Report” P.6  
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（出所）AES Corporation ”AES Climate Scenario Report” P.7  
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（出所）AES Corporation ”AES Climate Scenario Report” P.8 

 

AVIVA 

保険引受業務を通じた気候関連の訴訟リスクについて評価を行い、リスクは低いと結論づけて

いる。 

（出所）AVIVA “Aviva’s Climate-Related Financial Disclosure 2019” P.19  
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⑥ ポートフォリオのシナリオ分析 

 

野村アセットマネジメント 

自社の国内、外国株式ポートフォリオのScope 1排出量について、IEAのシナリオに基づく2℃、

4℃、6℃シナリオとの比較分析を行い、2℃シナリオで許容される総炭素排出量への達成時期が

国内株式ポートフォリオよりも外国株式ポートフォリオの方が早い可能性があることを開示している。 

（出所）野村アセットマネジメント 「責任投資レポート 2019」P.17  
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年金積立金管理運用独立行政法人（GPIF） 

自社のポートフォリオに含まれる企業の温室効果ガス排出量について予測し、ポートフォリオが

整合する温度シナリオについて検討している。 

（出所）年金積立金管理運用独立行政法人 「2018 年度 ESG 活動報告」P.50 
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(3) リスク管理 

気候変動関連リスクの管理方法について開示している事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.52 参照） 

 

 気候変動リスク管理の具体的プロセスを示している事例 

 

三菱商事 

気候関連リスクを評価・特定するためのプロセスや管理体制について、フローチャートを用いて記

載している。また、検討結果を戦略策定や個別事業の投融資審査において活用していることを明

記している。 

（出所）三菱商事「ESG データブック 2019」P.43  
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花王 

ステークホルダーにとっての重要度と、自社にとっての重要度の軸でマッピングを行ったマテリアリテ

ィ・マトリックスを開示している。 

（出所）花王「花王サステナビリティ データブック 2020」P.13  
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三菱ケミカルホールディングス 

マテリアリティアセスメントを通じて環境、社会及びガバナンスに関する自社のマテリアリティを特定

し、リスクと機会を開示している。気候変動への対応について、ステークホルダーの観点及び自社の

観点から重要度が極めて高い課題と位置付けている。 

（出所）三菱ケミカルホールディングス 統合報告書「KAITEKI REPORT2019」P.14  
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（出所）三菱ケミカルホールディングス 統合報告書「KAITEKI REPORT2019」P.15   
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キリングループ 

リスク管理について、リスク及びリスクマネジメントの定義に関する「考え方」、グループ及び各社に

おける PDCA に関する「体制」、及び重要リスクを特定するプロセスについて図を用いて開示してい

る。 
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リスク管理 
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みずほフィナンシャルグループ 

リスク管理について、気候変動以外のリスクとも併せた総合リスク管理態勢への統合のあり方や、

全社的な ESG に関する方針と関連付けて開示している。 

（出所）みずほフィナンシャルグループ「みずほフィナンシャルグループ TCFD レポート 2020」P.24  

4.2. 気候変動リスクの総合リスク管理への統合 

〈みずほ〉では、経営の健全性・安定性を確保しつつ企業価値を高めていくために、業務やリスク

の特性に応じてリスクを適切に管理し、コントロールしていくことを経営上の最重要課題の一つとし

て認識し、リスク管理態勢の整備に取り組んでいます。 

〈みずほ〉は、持株会社が取締役会で制定した当グループ全体に共通するリスク管理の基本方針に

則り、様々な手法を活用してリスク管理の高度化を図る等、リスク管理の強化に努めています。 

〈みずほ〉では、当グループのビジネスから発生するリスクを、リスクの要因別に「信用リスク」、

「市場リスク」、「流動性リスク」、「オペレーショナルリスク」等に分類し、各リスクの特性に応

じた管理を行っています。また、リスクカテゴリーごとの管理に加え、リスクを全体として把握・評

価し、経営として許容できる範囲にリスクを制御していく、総合的なリスク管理態勢を構築していま

す。 

気候変動に関するリスクについても、「3.3. 当グループの気候変動に伴うリスク」で示したリスク

等について、このリスク管理態勢の枠組みに統合し管理する態勢を構築しています。（図 12） 

図 12 総合リスク管理態勢 
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POSCO 

気候変動関連リスク（Carbon Risk）を管理するプロセスについて記載している。GHG 排出

量削減の取組について定期的なモニタリングを行い、年 1 回グループの戦略評議会に報告するこ

と等の管理プロセスについて説明するとともに、会社全体のリスク管理体制に連携している点に言

及している。 

（出所）POSCO “POSCO Corporate Citizenship Report 2018“ P.42  
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国際石油開発帝石 

気候変動リスクを評価するチームの概要、及びリスク管理に関する PDCA サイクル及び取締役

会への報告について記載している。併せて、このプロセスが関連する国際規格（ISO31000）と

整合したものであることが説明されている。 

（出所）国際石油開発帝石「サステナビリティレポート」P.46  
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Unilever 

気候変動リスクに関して、原材料の入手可能性及び価格の動向や関連する政策動向をモニ

タリングし、必要な対策を行うことを記載している。 

（出所）Unilever “UNILEVER ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2019” P.36 
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(4) 指標と目標 

指標や目標を企業の気候変動に関する戦略と関連付けて開示している事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 p.56 参照） 

 

住友化学 

気候変動対応、環境負荷低減、資源有効利用の分野で貢献するグループの製品（SSS）

の売上・収益に関して中期経営計画で位置付けており、機会に関する指標と目標について開示

している。 

更に、SSS 認定製品・技術の製品ライフサイクルを通じた削減貢献量も開示している

（5,800 万 t₋CO2）。 

（出所）住友化学「サステナビリティデータブック 2019」P.16  
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三菱ケミカルホールディングス 

マテリアリティ（重要課題）に基づくテーマに対して指標を対応付け、目標値及び実績値を記

載している。 

（出所）三菱ケミカルホールディングス 統合報告書「KAITEKI REPORT 2019」P.42  



  

77 

指標と目標 

ガ
バ
ナ
ン
ス 

戦
略 

リ
ス
ク
管
理 

指
標
と
目
標 

そ
の
他 

 

三菱 UFJ フィナンシャル・グループ 

2019 年度から 2030 年度までのサステナブルファイナンス目標（累計 20 兆円、うち、環境

分野で 8 兆円）及び 2019 年度の実績値を開示している。 

（出所）三菱 UFJ フィナンシャル・グループホームページ「地球温暖化・気候変動への対応―TCFD 提言を踏まえ

て―」（https://www.mufg.jp/csr/environment/tcfd/index.html）  

https://www.mufg.jp/csr/environment/tcfd/index.html
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アサヒグループホールディングス 

気候変動に関する中長期目標「アサヒカーボンゼロ」を掲げ、2050 年に GHG 排出量ゼロを

目指すことを明記。目標の実現にあたり、製造工程におけるグリーン電力の使用等の取り組みを

記載するとともに、これらの取り組みを通じた GHG 排出削減量を開示している。 

（出所）アサヒグループホールディングスホームページ「温室効果ガスの削減」 

（https://www.asahigroup-holdings.com/csr/environment/greenhousegases.html） 

 

 

（出所）アサヒグループホールディングスホームページ「温室効果ガスの削減」 

（https://www.asahigroup-holdings.com/csr/environment/greenhousegases.html）  

https://www.asahigroup-holdings.com/csr/environment/greenhousegases.html
https://www.asahigroup-holdings.com/csr/environment/greenhousegases.html
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ENGIE 

戦略とそれに紐づく指標、目標値、実績値を一覧表で記載している。 

（出所）ENGIE “2020 Integrated Report” P.14  
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Glencore 

非財務情報に関する指標と優先すべき戦略（Strategic priorities）を対応させて、

Annual report に記載している。 

（出所）Glencore “Annual Report 2019” P.25  



  

81 

指標と目標 

ガ
バ
ナ
ン
ス 

戦
略 

リ
ス
ク
管
理 

指
標
と
目
標 

そ
の
他 

 

Unilever 

長期戦略（the Unilever Sustainability Living Plan, 2030 年）をベースに、主要な

取組とそれに対する指標・目標値を記載している。毎年のパフォーマンス及び達成度合いについて

も示している。 

（出所）Unilever “UNILEVER ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2019” P.22  
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野村アセットマネジメント 

個別ファンドの GHG 排出量のモニタリングについて、算定方法及び気候変動スコアとの関係を

示し、さらにベンチマークと比べて GHG 排出量が多い場合の対応方法等についても記載している。 

（出所）野村アセットマネジメント「責任投資レポート 2019」P.20  
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出光興産 

CO2 削減を環境・社会・経済への貢献の 3 つの観点でとらえ、目標値とモニタリングのための指

標を開示している。 

具体的には、Scope 1+2 のみならず、Scope 3 ならびにバリューチェーン全体を通じた削減

貢献量を加味した指標を採用しており、事業機会とも関連付けられたものとなっている。 

（出所）出光興産「出光サステナビリティレポート 2019」P.19  
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AXA 

気候レポートにおいて、気候関連の課題を自社の投資目標として定量化するための複数のリス

ク評価モデルを提示し、Carbon Delta 社のモデルを用いて、自社の債券ポートフォリオ、株式ポ

ートフォリオ及びアセット全体の移行コスト、物理リスクコスト、グリーン収益及び気候コストを試算

し、開示している。 

（出所）AXA “2019 Climate Report” P.15 

（出所）AXA “2019 Climate Report”P.19 
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(5) その他 

① TCFD 提言との対応の示し方 

自社の気候変動への対応を TCFD 提言に沿った形で開示している事例は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.25 参照） 

 

日本製鉄 

TCFD 提言において開示が推奨されている全 11 項目について、サステナビリティレポートでの開

示箇所を対応表で示している。 

（出所）日本製鉄「サステナビリティレポート 2019」P.25  
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三菱商事 

統合報告書において TCFD 対応のエグゼクティブサマリーを記載するとともに、ESG データブック

2019 の中で、TCFD 提言の 4 つのテーマ（ガバナンス、戦略、リスク管理、指標と目標）ごとの

対応状況を説明している。 

（出所）三菱商事「統合報告書 2019」P.44  
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キリングループ 

環境レポートにおいて、TCFD 提言の開示推奨項目と開示箇所との対応表を掲載している。 

（出所）キリングループ「環境報告書 2020」P.118  
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ダイキン工業 

ホームページにおいて、TCFD 提言の各小項目について対応するページへのリンクを記載し

ている。 

（出所）ダイキン工業ホームページ「CSR・環境」（https://www.daikin.co.jp/csr/nav/guideline/）  

https://www.daikin.co.jp/csr/nav/guideline/
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味の素グループ 

サステナビリティデータブックにおいて、TCFD 提言の 4 項目に対する対応状況を一覧表で記載

している。 

（出所）味の素グループ「サステナビリティデータブック 2019」P.64  
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日本生命 

アニュアルレポート等において、自社の TCFD 提言への対応状況を一覧表にて開示している。

リスク及びリスク管理の項目については、生命保険事業者と機関投資家の両側面から捉え、記

載している。 

 

■TCFD（気候関連財務情報開示タスクフォース）提言への対応 

当社は 2018 年 12 月に、金融安定理事会により設置された TCFD 提言へ賛同しました。今後、TCFD 提言をふまえて、 

気候変動問題への取組と開示を進めてまいります。 

ガバナンス 

⚫ 会社としての環境保護への取組方針を定めた「環境憲章」を策定 

⚫ 資産運用を通じて、気候変動への対処を含む持続可能な社会の形成に貢献することを目指

す「ESG 投融資への取組方針」を策定 

⚫ 経営会議の諮問機関である「サステナビリティ経営推進委員会」にて、「気候変動問題への取

組」をサステナビリティ重要課題として特定（取組状況について、経営会議・取締役会へ報

告） 

戦略 

⚫ 気候変動の機会とリスクを以下の通り認識し、適切なリスク管理に取組みつつ、低炭素社会へ

の移行に貢献する企業へのグリーンファイナンスを積極化 

＜機会＞ 

 低炭素に貢献する企業・技術やプロジェクトへの投融資機会の増加等 

＜リスク＞ 

 保険事業における、異常気象による保険金支払の増加や平均気温上昇による疾病罹患率・

死亡率の上昇等のリスク 

 資産運用における、低炭素社会への移行に伴う投融資資産の価値毀損のリスク 

 

リスク管理 

⚫ 気候変動が保険事業および資産運用に影響を及ぼすリスクを認識し、以下の取組を通じてリ

スク管理を実施 

 【保険事業】  

 自然災害の頻度や規模の変化に伴う保険金支払への影響や、平均気温上昇による疾病罹

患率や死亡率等への中長期的な影響についての調査・研究 

 【資産運用】  

 ①投融資基準の策定、②投融資先へのエンゲージメント活動、③投融資資産への影響分析

に向けた態勢整備等の実施 

－大規模な開発プロジェクト案件への赤道原則の適用 

－スチュワードシップ活動における気候変動関連の対話の実施 

 

指標・目標 ⚫ 事業活動に伴う CO2 排出量について開示 

 

（出所）日本生命「アニュアルレポート 2019」P.67  
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大和ハウス工業株式会社 

サステナビリティレポートの中で、TCFD 提言の 4 つのテーマ（ガバナンス、戦略、リスク管理、指

標と目標）ごとの対応状況を個別に説明している。 
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② 異なるビジネスモデルを持つ企業の開示方法 

気候変動に対するリスクや機会の異なる複数のビジネスモデルを持つ企業の開示方法の事例

は以下の通り。 

（→TCFD ガイダンス 2.0 P.59 参照） 

 

日立グループ 

自社事業から気候変動の影響を受ける可能性が相対的に高い事業を抽出し、気候関連シ

ナリオに基づく事業のリスクと機会及びその対応について統合報告書において概要を記載するとと

もに、詳細についてはサステナビリティレポートにおいて一覧表で示している。 

（出所）日立グループ「日立 統合報告書 2019」P.77 

 

サステナビリティレポートにおける開示では、各事業について温度シナリオ（2℃、4℃）に加えて

環境以外のファクターも併せて検討し、事業別に財務関連情報も含めて影響を開示している。 
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Glencore 

事業分野毎の売上比率とシナリオ分析結果を組み合わせて記載している。 

（出所）Glencore “2017 Climate Change Considerations for Our Business”P.20 


